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6XVXQDQ2 LIDQMVML. 2 3( 1

. D\VDQIDQ  3HQIXUKWDQ. 2 3( 1

- DZ DVIDQNXDVD 3 HQHQUKVDK 0 LMD HVi XDUDWS J XQJ' 3 HLZ DNLADQ
7 DXQDQ

0 ,QMO H\V XDUDWS JXQJ 3HZ DNI@Q. DQ. H

1 DP D3HWY DNIADQNH 0 HV XDUDWH I XQJ 3 HLZ DNADQNH

8 VXCB QI JRVID/ HP EDID. RSHUDVL7 DKXQ
8 VXCBHLZ DNLADQO HMV XDIDWE JXQJ NH  VIDKXQ

6RUIRVIDQ 3 HQFDSDIDQ  VIDKXQ
/ DSRUIDQ$ QIJRVID/ HP EDID. RSHUDWL
. HDQIJ RVIDDQ
0 HV XDIDWS QJJRVID/ HP EDJD. RSHUDMLEDJ L7 DKXQ
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3LOMP DQ
3HUWDI DDQ
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: DUDKP DIX@XKL : DEDDNDMK  6DDP

$WDDP XDDINXP
6HBKVWAD CGDQ 6DDP . HXDUD 0 DMD GDQ . HXDUD
. RSHID\L

7HBEIK GDXXX VDD IQIQ P HQXFDSNDQ WAUP D NDVK
NHSDGD. RSHUDVL- DEDVEQ 3HQWALD 0 DI\ D %HKDG . 2 3( 1
NHADD PHPEHL NAMPSDEQ NHSDED VDD  XQAN
P HQ\ P SDINDQ SHUXWMVDQ GDDP EXNX / DSRWDQ 7DKXQDQ
. RSHIDVLIQLVHP SHQD 0 HMV XDUDAB IXQ) 3HZ DNDQ NDD.NH

60\ D P HQJ DP ELONHVHP SDVIDQ LQL XQUN P HQJ DX DONDQ
NHKDGLDQ VAP XD SHZ DN@Q NH P H\ XDUDW VHFDLD DV
VIIDQ LQL QL P HXSDNDQ VEKXQ NV D D\ D EHWECP D\VOP D
. 23(1 VHONX' ISHUXD. 2 3( 1

6D\ D LQIIQ P HQXFDSNDQ VHMQIJLVQIJL VIBKQIDK NHSDGD
EDIMDQ $QIJRVD / HP EDJD GDQ SIKDN SHQIXUKWDQ . 2 3( 1
NHUDQD VWADK P HINVDGQDNDQ VI DV GDQ VIDQJ J XQI NAZ DE \ DQJ
GEHUNDQ GHQIDQ WHEDIN P XQINQ EHP X® GDUL VEKXQ
GWXEXKNDQ LDVX VEKXQ KIQIJD NQL VHKIQIJD . 2 3( 1
VH\DQ. @IL EHUB D P HQHP SDINDQ GlLL GL NDDQIDQ

NRSHUDV. NRSHUIDVLVLEDIN VHOXUKK 0 DI\ MDVHDP D VZKXQ
EHUMUOVWXUAWGDQ GXGXN GLGDDP NHBP SRN NRSHUDVL
VAEDN VHOUWKK 6HDQIRU 3DGD VIBKXQ . 23(1
P HQGDSDVWP SDVNH — GDUL EXDK NRSHIDWL GL

1*

6HNDOXQI SHQIKDUI DDQ GIEHUNDQ NHSDGD SIKDN $QIJRVD
/ HP EDID . RSHUDVL GDQ SHQIXUKVDQ . 2 3(1 NHDQD WADK
EHU\ D P HP EHUNDQ SHQGDSDVIZQ GDQ NHXQUWQJ DQ NHSDGD
.23(1 ZDDXSXQ QHIDWD EHUGHSDQ GHQIDQ SHEDIOL
P DVDOK HNRQRP L VHSHW LQ @M. GDQ VHEDIDIQD . 23(1
P DVK P HQWBGL DQVLD NRSHUDWL \ DQJ GDN SHUDK JDJ DO
GDOP P HQFDW NHXQWQIDQ GDQ PHPED DU GYIGHQ
NHSDGD DQIJRVD QP HXSDNDQ LQGINDVL SHQI XUKVDQ VHUWD
SHQEGELLDQ \ DY AHN\DS GDQ H IMHQ 6D\ D EHKDUDS SDED
PDW D\DQ GDDQ .23(1 HOMDW EHXVKD XQMN
PHPEDQX PHJQINDAMDQ VD KIGXS DQJRD GDQ
P HP EHUNDQ NHEDNADQ NHSDGD DQJ J RvId DQJJ RVEQ, D

60D PHQYUKDISNDQ \XSD\D $QJRD /HPEDID GDQ
SHQIXU\VDQ . 23(1 P HQCP EO WQGDNDQ SLIRDMIL GDQ
FHSDW P HQIDP EIO SHOOQ GDDP DNAYW SHUQDIDOQ
$QUIRD /HPEDID GDQ SHYXX\DQ SHUX \HQADD
P HQIINKI. SHINHP EDQIDQ WVANQL QRWP DO EDIX  GXQD
SHUQIDI DDQ GDQ VHQADWD EHUHGD GDQ FHSDWEHWAQGDN
VXSDID . 23(1 WGDN NAMQIJDDQ $QUJIRVID MID GMVHX
XQHN VHOADD P HP ODKOP L GDQ PHQRNRQ) . 23(1 G
Z D\VX Z DNWX\ DQJ VXNDULQL

$NKIWNDVD D\ D P HQIXFDSNDQ VHDP DAVEHWGDQI NHSDCGD

VHP XD SHZ DN@Q GDQ P HQGRDNDQ NHSXW\DQ'\ DQJ GEXDW
GDSDAP HP EHUNDQ NHSXDVDQNHSDEDVHP XD DQJIJRVD
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$WDDP XDDINXP Z E K GDQVDOP VHIKVAD

,QLP HXSDNDQP H\i XDUDADIXQJ SHZ DNDQNDRNH — \ DQ
GIDGDNDQ VHEN SHQXEXKDQ NRSHWDWL SDGD 1 RYHP EHU

60\ D P HQJ DX DOXNDQ NHGDVIZQI DQ VHP XD SHZ DN@Q
NH 0 HV XDUDW$JIXQ 3HEZDNDQ . 23(1 NDRNH  \ DQ
GONVDQINDQ VHFADD DViV VIZIDQ EXDANDQNH — 7DKQIDK D\ D
XFDSNDQ NHSDGD SIKDN  SHQIXUAOVDQ NHDQD  EHUB D
P HQJ DGONDQP HW XDUDAGDDP P DVD\ DQJ VDK GMAVSNDQ
' IIGHQ MJD GIMQIND GDSDWGIDIIKNDQ NHSDGD DQIJRVD
VMWDK GDOP WP SRK VDX EX@Q VHBISDV P H\ XDUDW
\HOMOLGIDGONDQ

. 2.3( 1 EHUD\ DP HQLQI NDWDQ SHQGEDSDVIDQ EDJ LVEKXQ
ZDDXSXQ QHIDWD EHWGHSDQ GHQIDQ SHEDIDL P DVDDK
H\RQRP L GDQ SRON 90Q DN WQGHU GDQ VHEXWKDUI D GDUL
NBEDVIDQ EHUMD. D GISHIRBKL. 2 3(1 GDDP WP SRK MUHEXW
VDXV GDSDW P HQQINDWDQ  SHQGDSDWQ . 23(1
BHKXEXQIDQ VX \D\D P HQIDP EIONHVHP SD/IQ 1L XQMN
P HUDNDP NDQ XFDSDQ VHQIJ LVQJJ L SHQI KDL DDQ NHSDGD
<DQ) ' IBHUXD .23(1 <%KJ ' Do .-3 GDQ HXWXK
ZHQYXUADQ 7HWMQIJL -DEDIQ 3HQMWLD O DD MD DV
NHSHUFD\ DDQ \ DQJ GIEHUNDQ NHSDGD VD D XQMN P HQHIDML
.23(1 GDQ VHQADW PHPEHUL \R\RQIDQ \DQU WGEIN
EHUEHDK EDKDI L

6HSHW \ DQ VWP XD VHGD PONOP . 23(1 PHP SXQUDL
IDWPP DL VHQGLL GL EDZ DK QCP D 1) DWP DL $CBULo \ DY
VWABMIN GL 9XNW 0 DKNRVD . DQJ ) DLP DL LQL VM@K
GLDW INDQRBK 7. -3 ' D/Ro+ DV$ EGXCB] ] EIQ$EGXCH D] DN
SDGD \ D WWUXWGIKDGILL RBK ( QAN $P WDQ ELQ
KDVM$EG . DAU 1 DIE 3HQIHUAM. ( NVHNXWL 6. 0 3HQIDUX
3HQI DUDK EDKDJ 1DQ, EX 3HBEDAB HQWBLD

3(58786%$1

3(1

0 DD\MD ,330 3HQDUK 6.0 6HDQRU : DNOGDUL6. 0
6HDQIRU GDQ WWUKWMHUD : DNO. 3)  GDQ NDNVQIDQ $O
$U $ECPGXAMK PDMY/ SHDPIDQ IQ  GDSDW
G\MHP SXUQDNDQ GHQIDQ EDIN VHNDD 7DKQDK D\ D XFDSNDQ
NHSDGD WP XD $/. GDQ SHUXXWDQ .23(1 \DQ
P HQW DNDQP DMVIQL

3HQIKDUIDDQ MID XQMN VHP XD $/. VHID SHQXUKVDQ
.23(1 \DQ VHOADD EHXVDXD XQWN P HQQINDNDQ
NHDK@DQ GDQ SHQGEDSDVEQ . 23(1 VBQSD P HQIHQHSINDD
P DVDP DANHEDVNDQ XQUWN DKQ.DK@ 71GDN OXSD MJ D NHSDGD
BXUXKDQWA D . RSHIDL 0 DDAMD 6.0 ,QWAXW. RSHIDL
0DDMD ,.0D GDQ WDNDQSWDNDQ WDWIIN \ DQJ VIAGILL
GDUSDGD NRSHIDLNRSHIDL  GDQ  VIDUNDW  NHUDQD
PHP EHUNDQ QDMKDV SDQGXDQ GDQ EDQMDQ  NHSDGD
NRSHDL. 6HPRID WP XD RNRQIDQ NHUDDPD GXQ
NRP VP HQ\ DQJ VDK GLEEHUNDQ VHDP D IQLEHWMXVDQ SDGD
PDDPDD D\NDQ GDIQ 6HEDIDL WHEXDK NRSHUDL
NONVDQIDQ NIEDVEQ NHDNWIDQ . 23(1 VHOADD EHXVDXD
XQWN P HP SHEDI DINDQ DAYV VHWD P HQFDUL NBDQ XQUXN
P HQLQI NDWDQ SHQGEDSDVEQ NRSHUDVL . 2 3( 1 WWADK EHUD D
P XQFXO VHEDJDL WP SDV NH ~ NRSHUDWL. VMUEDIN' QHIHUL
6HDQIRU GDQ WP SDVNH ~ NRSHUDWL. VWEDIN GL 0 DI MD
EDJLVEKXQ

$NKWNDVID \VD\ D P HQI XFDSNDQ VHDP DVEHWMGDQ) NHSDGD
VHP XD SHZ DN@Q 6D\ D EHGRD VHP RID SHYMGDQIDQ LQL

EHUBDQ GHQJ DQ SHOXK IMWAE GDQ WDAXUVHWD P HQGDSDW
NHIHGKDDQ$ @K 6 7
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' HQDQ QL DGDDK GIEHUIMEKX EDKDZ D 0 HW XDIDW$JIXQ) 7DKXQDQ 3HZ DNMQ . RSHUDW. - DEDVEQ 3HQBD

0 DDMDYKG .23(1 \DQI NH  DNDQGDGDNDQ VHSHWEHUNXW

7DUNK -XQ
P SoiL
7HPSDW  6HFDUD$VIV7DIDQS

SOWRWP * RRIGIO HHW
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0 HDQANVHRIDQ) 3HQI HXVL6HP HQUELD XQUNP HP SHQJ HIXMINDQO HW XDUDAS JXQJ
0 HP EHQ/ZQ) GDQP HQJHVDKNDQP LQVO HW XDUDAS JXQ) 7DKXQDQ3HEZ DNMQ. DD. H -\ DQJ WADK
GDEDNDQSDAD - XQ
0 HP EHQ/ZQ) GDQP HQHUP D/ DSRWDQ 7DKXQDQ/ HP EDJD. RSHIDV_EDI LVEKXQ
0 HP EHQ/ZQU GDQP HXGMW\DQ

L/ DSRUDQNHZ DQJ DQ EHUDXGMSDGEDVIEUNK EHIDNKIU —* IVHP EHU

IL / DSRUDQ EHINDQXQ/ HP EDJ DP HQJ INXWS NVD. RSHUDVL 31QGDDQ 6H\M HQ F
0 HQP EDQJ GDQP HXXOM\DQ DQJ J DLUDQ SHQGDSDVIZQ GDQ SHEEHDQWIDQ EDJ LVIBKXQ
0 HP EHQVZQ) GDQP HQHUP D/ DSRUDQ- L7 DBQNXDVD$ XGW DDP DQ
0 HP EHULNXDVDNHSDGD/ HP EDJ DXQINP HP EXDWSIQWIP DQOMDUMGDNP HBEIKL50 — MVIDSDGDNDGDU
| DHGDK VHP DVDEDJ LVKXQ
0 HP EHULNXDVDNHSDGD/ HP EDJ DXQINP HP EXDWSHDEXUDQ XDUMGDNP HBEIKL50  MVIDEDJ LVIBKXQ

0 HP EHULNXDVDNHSDGD/ HP EDJ DXQUN P HP EXDWP HQHQMNDQKDG SIQWIP DQVHP DVDVIGDN P HBELKL
50  MVDEDILVEKXQ

0 HDQAN VDX NIZ DVBQNXDVD P HOHDAIGUD! P LQIMP HV XDUDADI XQJ VIEKXQDQVIAUGILL GDUSDGD

L 6HRWDQ) 3HQIHX\ML

IL 7LIDRWDQ) $QJIRVD/ HP EDID

L (QOP R DQIJRVID

0 IQWKHQGDNTDK GKDQUBUNHSDGD 3 HQI HKVL( NVHNXWL 6. 0 VIGDN P HBELKLAI D SXOXK KDULGDUVZUNK
P HV XDUDWDI XQJ VX GIDGDNDQ

0 HP LGK HP SDARWDQ) $QJJRVD/ HP EDJD. RSHUDM\ DQJ VP DAWAP SRK P HQJ INXWI LQLDQ GDQ @) DN
XQUWN SHP LAKDQVHP XM LDVX
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(Q 6KDDX| L 6KDEXGAQ (NVHNXAWL W . HDQIJRDDQ 3XDQ 1 XUADHNK : DU ( NVHNXWL $NDXQ

. HZDQIDQ 3XDQ1 RU) O} OD$EGXCEDQL ( NVHNXW . UHAW 3XDQ5DIHDK 1 Dd° DQ 3 HQUI XKV %H-HVDU 3XDQ
1XU$P DIQD VKON ( \VHNXWE 3HQUDGELLDQ  $VHW 3XDQ: DQ 1 DEIMK : DQ 0 RKDP DG =DIQ ( N\VHNXW
. RSHQP DUV ( Q0 RKG) LLEDXVO XKP DG 1 RRU ( N\VHNXW 3HP ERIRQIDQ

3XDQ 1 XUSDKDQD $AMQ 3HP E 7DGELU 3XDQ1 RU$] D0 RN\KVIU 3HP E 7DGEU3HP ERIRQIDQ &IN1RU
)D@Q1RU$]DPL 3HPE 7DGEWU &IN1RUDUM D6\ P P L=DKDXGQ 3HP E 7DGEIWU3HQMGELDQ  $VHW
3XDQ1 RU) DAR,] ] DW1 RWP DQ 3HP E 7DGEW. LHGW 3XDQ1 RU+IGD DK 1 RU$] DP L 3HQ HAD . RSHQP DUV

(QO ITGDG6DMQL 3HPE 7DGEW,7 . HDQIJRDDQ ( QO RKG$@5 0 RKGBIGIN 3HP E 7DGELU. RSHQP DUV

(Q OXKDPPDG $PVDU O RKDPDG 3HPE 7DGEW . RSHPDUW  (Q +DMXO 0 DDIQ 3HPE
3HP ERIRQIDQ WRU (Q 0 RKG ) DIKDQ 0 XWEP P 3HPE 3HP ERIRQIDQ 6VRU (Q 0 RKDP DG +HUL
BRKDPL 3HPE 7DGEW (Q =XOHQ@ 2\WPDQ 3HPE 7DGEW . LHAW (Q $NPDOS5IDO$WEDH 3HPE
. RSHQP DUV ( QO XKDP P DG+ DWHHQ+ D [P 1Q+ D@ DQ 3HP E 7DGEWUSNDXQ . HZ DQIDQ

5BEB EBMN HBN CBS

3XDQ 1 XKO$WKINQ $EGX@MK  ( NVH\NXW 7HQCHU  6HEXWDUD 3XDQ 1 XWKO6DNCDK 5RMWXAQ 3HP E
7DCEIU. UHAW 3XDQ6IW1 XUEDICD 6DP VXU 3HP E 7DCEIUTHQGHU  6HEXWDUID
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&IN 1 XU) DAKDK $TIOK 70KUQ 3HP EDQAX ) DLP DV 3Q0 DUAD. DP IAD. DP DCB] @Q $KQ
) DUP DVL. RP XQIVIZ 9%XNIMO DKNRVD ~ ( QO XKDP P DG$ UL 5R] KDQ 3HP EDQUX ) DLP DVL

5BEB EBMN HBN CBS
3Q6KDULDK 1 XU$ P LWDK %AQ6\ HGSEGXAD XVRECE 3HQ HID) DUP D\WVL
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0,1,70(6<8$5$7$*81* 3(5: $.,/ $1
8/, (

0,1,70 (6<8$5$7$*81* 7$+81$1 3(5: $.,/$1
. 23(5%$6,-$9B7$1 3(1-$5% 0$/$<6,$ % 5+$' .23(1
.S/, ( 7$+81

" HQIDQ QL DEDOK GEHUWEKX EDKDZ D 0 HM XDWDW$ I XQJ 7DKXQDQ 3HZ DNMQ . RSHUDM- - DEDVIZQ 3HQWLD
0 DD MD%HKDG . 23(1 NDONH VWDKK GIDGENDQ VHSHYAEHUNXW

7DUNK -XQ
0 DD SDIL
7HP SDW 6HFDWD$ VIV 7 DIDQS

3OARP * RRIGI 0 HAW
$QIJRVD/ HP EDJD<DQ +DAEU

7.3. X1ZDZ L%UQ. X+DP IG 3HQIHX\L

7. 3 5RMDQ%UQ+MO RKDP HG 1 DIE 3HQIHUX\L

3. . $EGXQ DAU- DMQ %0 ,\W DO 6HVDXADKD . HKRWP DV

733 $EGXQ DUP %UQ$@™V YHQGDKDUL. HKRWP DV

7. 3 0 RKG5RVBQYQ5DP @ 3HQRBRQ 6HADX\DKD

733 $U] DQUQ$KP DG 3HQR®RQ %4-HQGEDKDWL

7.3' U. DX\VDOD' HYLD S 6DMRR $QIJRVD/ HP EDID
6HADLD DViDV' 7 DAIDQ

7. 3 1 RDEIQAD X\D $QIIJRW/ HP EDID
6HFDUD DViDV 7 DADQ

3. 3 + DILRCH DKEP EIQO0 RKG+ DUMK $QIRW/ HP EDID
6HFDLD DViDV 7 DIDQ

33 0 XKDP P DG$VUL%UQ$ Q@ $QJRW/ HP EDID
6HFDLD DViDV 7 DIDQ

,3 $KP DG=DP DQL%Q,\P DO $QIJRWD/ HP EDID
6HFDLD DViDV 7 DIDQ

6-1 0 RKG. DP ICEIQ$ EX + DQDSIDK $QJRD/ HP EDID

DQJJ RVID SHZ DN@Q , QMIAM-3 HQNALD 6HQDUDLQDP DUKMN/ DP SILDQ %

7XUA\W- DAU 6 HADUD Dviov VIZIDQ

3Q 1 DCDXGEKLP DYBNS QXDU 3HIDZ DL6XUXKDQWM D. RSHUIDVL0 DD\ MD 6HFDUD 7DIDQ
$*(1' $0(6<8$5$7$*81*
0 HDQAN VHRUDQJ 3 HQJ HUXWL6HP HQVIDLD XQUKN P HP SHQI HUXMINDQO HVi XDUDWS J XQJ

0 HIDWE D P DQYQ0 G1RU1R $KQ SHZ DNDQ 3 X@X 31QDQ) P HQFDGDQINDQ7XDQ. X 1 Z DZ L
%Q. X+DP IG' IMQANVHED] DL3HQ HXWLEHP HQBD XQWN P HP SHQIHXMINDQO HW XDUDWS J XQJ
&DGDQI DQIQL GMVRNRQY RBK =DKDUL%4Q=DIQDCH EIGQ 1 R $KQ SHZ DNMQ33$ %DV * DK

.23(1 % 5+$'
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8 FDSDQ 7 XDPQ 3 HQJ HUKXM_6 HP HOVIDLD

7XDQ3HQ HXMP HQI XFDSNDQVD@P NHSDGEDVHP XDSHZ DNMQ\ DQI KDGAUGMIP SIQJ P HQIXFDSNDQ
VMUP DNDMK NHSDGD Z DNGBXUKKDQMA D. RSHUDVL0 DI D NHUDQD WUKWKDGU 7XDQ 3 HQI HXVLEHKDUDS
DJ DUP HWi XDUDWSDGD NDQIQLGDSDAE HUBMQ GHQJ DQ MQFDU SHQXK VIVDWUAE GDQ SHZ DNLDQ GDSDW

P HQI HP XNDNDQLGHD LGHD\ DQJ EHUCDVED] LP HQIQI NDWDQSUHWIL. 2 3( 1 %HIDX VAVAKVQ, D

P HP SHQIHXVINDQO H\ XDUDWS JXQJ 3HZ DNDQ. 2 3( 1 NDONH

0 HP EHQ/DQJ GDQO HQIHVDKNDQO LQIWO HV XDUDAS JXQJ 7DKXQDQ3HZ DNIDQ. 23(1 NDONH  \ DY

VDK GIDCDNDQSDGD 6 HSVHP EHU . KDP IV VHFDLD DViDV VIDADQ P HQJ J XQDNDQ 3 MWRLP * RRI M
0 HHW

6HVIDXVEKD P HP EHQVIQINDQO QWD HM XDUDWE I XQJ 7 DKXQDQ SHZ DNMQ EDJ LVIZKXQ GULP XND
WXWDW - KIQJJID

(QMXX IZ LEIQ$EG-CEDU 1 R $K@ SHZ DNOMQI3HAWD. DI P HOFDGDQINDQO 1AW HW XDUDW
$IXQ 7DKXQDQ3HEZ DNDQ. DONH  GVAUP D &PGDQI DQVMIVHEXVEMRNRQI ROK $KP DG=DNXZ DQEILQ
(OKL1R $KQ SHZ DN@Q,EX 3HZEDAB HOMIDO DD\ MDVXSD\ DO 1QW) HV XDUDAS I XQJ 7 DKXQDQ
3HZ DN@MQ. DONH  GWUP D

0 HP EHQVIDQJ GDQO HQHUP D/ DSRWDQ 7 DKXQDQ/ HP EDJ D EDJ LVIDKXQ
6HVIDXVEKD P HP EHQVIZQI NDQ/ DSRUDQ 7 DKXQDQ/ HP EDJ D EDJ LVEKXQ GUP XNDWXWDW  KIQIJD

0 XKDP P DG+ D) [T - RHUQ$SEGX@K 1R $KQ SHZ DNDQ. (0 7$ P HQFDGDQJ NDQ/ DSRUDQ 7DKXQDQ
/ HP EDJ DGVAUP D &DGDQI DQLQLGMVRNRQ) RBK $KP DG5 D IGLY%Q( @V 1R $KQ SHZ DNDQ
3HQWUD 6XQJ DL8 GDQJ

0 HP EHQ/DQI GDQP HOXGK\VNDQ

L 3HQ DViD NHZ DQJ DQ EHUDXGWSDGD VIDUNK EHUDNKIU ' IVHP EHU
LL / DSRUWDQYHUINDQXQ/ HP EDJ D P HQI INXWS NVID. RSHUDM- 3 LQGDDQ 6HN\W HQ F

YHQGEDKDULP HP EHQVIZQINDQ 3HQ\ DViD. HZ DQJ DQ¥HIDXAWGL@P SILDQ EHIMQI DQ

0 RKG) DGK@5DKP DQ%4Q2 P DU 1R $KQ SHZ DNMQ 3 HIEDAB HQJI DUEK 1 HIHULO HOND
P HQFDGDQINDQ/ DSRUDQ3HQ DVD. HZ DQIDQUHIDXGMEHIDNKIUSDGD ' MHPEHU  GDQ/ DSRUQ

YHUINDQXQ/ HP EDJ DAVAUP D &DCEDQI DQLQLGMRNRQI RBK 5XMIDYUOQA0 RKDP DG 1R $KQ
SHZ DNMOQ 3 HBEDWE HQJ DUDK 3 HOILD 1 HI HUL3 HUDN

0 HQP EDQJ GDQO HXOXMNDQ$ QJ J DUDQ 3 HQGDSDVIDQ CDQ 3 HIEHMONDDQ EDJ LVIDKXQ S

0 RKG) DEK@5DKP DQYQ2 P DU1R $KQ SHZ DNMQ3HBEDABHQI DUDK 1 HIHLO HOND

P HQFDGDQU NDQ D DUDQJ J DUDQ SHQGEDSDVZQ GDQ SHIEHDQMQ EDJ LVIBKXQ KIQIJD GWUP D
&DGDQI DQLQLGLVRNRQI RBK $KP DG5 DV IGL%4Q( @DV 1R $KQ SHZ DNDQ3HQMD6XQI DL
8D

0 HP EHQ/DQJ GDQO HQHUP D/ DSRWDQ- DZ DVPQNXDVD'$ XGIW DIDP DQ
%HQEDKDULP HP EHQVQI NDQ/ DSRUDQ- L7 DVBQNXDVD$ XGIW DDP DQGDUXNDVXIDN  KIQIJD

( QANO XKDP P DG+ IT - RHEIQ$ EGX@K 1R $KQ SHZ DNDQ. (0 7$ P HQFDGDQINDQDI DU
P HQHUP D/ DSRWDQ- DZ DQNXDVD$ XAW DOP DQ &DGDQI DQLQLGVRNRQI RBK 3XDQ5 XVILD ELQW.
0 RKDP DG 1R $KQ SHZ DNMQ 3 HBEDAB HQJ DUDK 3HQBUD 1 HI HUL3HUDN
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0 HP EHULNXDVD NHSDGD/ HP EDJ D XQAXN 0 HP EXDWB LODP DQ/ XDU7 LGDN O HBIELKL50 MVID 3DGD
. DGDU) DHGEDK 6HP DVD EDJ L7 DKXQ

0 RKDP P DG 6KDKIUEIQ6XWDM RU 1 R $KQ SHZ DNMQ3HQBD. ODQ) P HQFDGDQJ NDQ DI DUNXDVD
XQMNP HP EXDASIQIP DQOMUMEDNP HBEIKL50  MVIDED] LVIBKXQ KIQIJD GEHUNDQNHSDGD
$QJIRVID/ HP EDJ D &DGDQI DQVHVHEXWGIVRNRQ) RBK $\Z DQ6DI DALUQ<XVX 1R $KQ

SHZ DNMQ 3 HQBUD 3 HQJI NDDQ&KHSD

0 HP EHUNXDVD NHSDGD/ HP EDJ D XQWN 0 HP EXDWB HIDEXUWDQ/ XDU7LCDNO HBEIKL50  MVIDEDIL
7DKXQ S

0 RKG: DU%Q+M RKG)KP L 1R $KQ SHLZ DN@Q 3 HQVILD 6XQJ DLYX@RK P HQFDGDQINDQDJ DU
NXDVD XQWN P HP EXDASHDEXUDQ OXDUMGDNP HBEIKL50  MVDEDI LVEKXQ KIQIJD GEHL
NHSDGD/ HP EDJ D &DGDQI DQLQLGVRNRQI ROK $\Z DQ6D DQLUAQ<XVXI 1R $K@ SHZ DNDQ 3 HQBLD
3HQ NDDQ&KHSD

0 HP EHULNXDVD NHSDGD/ HP EDJ D XQUXN 0 HQHQUXNDQ + DG 3 LONP DQVHP DVD 7LGDN P HBELKLS 0
MVID EDJ L7 DKXQ s

0 RKG: DU%Q+M RKG)DKP L 1R $KQ SHZ DNMDQ 3 HQMUD 6XQJ DLYXEK P HQFDGDQINDQP HP EHLL
NXDVDNHSDGD/ HP EDJ DXQMN P HOHQMNDQ KDG SIQP DQVHP DVDVIGDNP HBEIKL50  MVIDEDI LVEKXQ

s &DGDQI DQVAVHEXWGMRNRQI RBK $\Z DQ6DI DALUAQ<XVX 1R $KQ SHZ DNDQ
3HQWLD 3 HQJI NDDQ&KHSD

0 HIDQUN VDVX NbZ DVBQNXDVD O HQHAOMZ' DI O LMD HWV XDUDWS J XQU 3 HLZ DNLADQ 7 DKXQDQVALGLLL
GDUSDGD

L 6HRWDQJ 3HQIHXWL
IL 7LDRDQY $QUIRVID/ HP EDID
W (QP R DQIJRD

0 XKDP DGY%4Q6DNGIQ# 6DGQ 1R $KQ SHZ DNDQ 3 HQBUD 6HEHDQ) 3HWDLP HQFDGEDQI NDQ DI DU
NIZ DEQNXDVD P HOHDAGLD! P IQVD HW XDUDAS I XQJ' 3 HLZ DNAIQ 7 DKXQDQ GIVHUDKNDQ NHSDGD'$ QI J RVD
/ HP EDJ D GDQFDGDQI DQWWHEXWGMRNRQ) ROK 0 RKG 1 0 U%Q0 XWRID 1 R $KQ SHZ DNDQ
3XVDWBHP XAKDQ$ NKBNO DFKDQ

0 HP LOK HP SDARWDQ] $ QJJRVD/ HP EDID. RSHWDWL\ DQJ VIDP DVWIAP SRK P HQJ LINXWI LALDQ GDQ @\ DN
XQN SHP LOKDQ VHP XM LDWVX

7. 3 + DVWIK ELQAO X\D

733 $EGXQ DUP EIQ$aV

733 $U] DQEIQ$KP DG

6-1 0 RKG. DP ICEIQ$EX + DQSDK

3(18&$' $1+* 3(1<2.21*
.3 V¥ 7 LEIQ$ EG- DEDU 733 $KP DG=DNXDQELQ( @KL 6M)$ EGXQ DAUEIQ/ RQJ
733 $EGXQ DUP EIQ$IDV 7. 3 5RUDQELQ+ M RKDP HG 7. 3 0 RKG5RVBIQEIQ5DP @
733 $KP DG=DNXDQEIQ( @KL 6M)$EGXQ DAUEIQ/ RQJ .3 \QZ IZ LEIQ$ EG- DEDU
733 $U] DQEIQ$KP DG 3. 3 +DILROHWKDP EIQO RG+ DUMK 7. 3 +DVWBK 1 RIDEIQAO X\D
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7. 3 + DK 1 RWD EIQWO0 X\VD 733 $EGXQ DUP EIQ$@V 7. 3 5SRUDQELQ+ MO0 RKDP HG

6/0 RKG. DP ICEIQ$ EX + DQISDK 7. 30 RKG5RVBIQEIQ5LP @ ;3 $KP DG=DP DQLEIQ,\P DIO

0 XKDP P DG+ D) IT - RHEIQ$EGX@K 1R $KQ SHZ DNDQ. (0 7$ P HQFDGDQI NDQ FDGDQI DQ GVKVXS
GDQGLVRNRQI RBK 0 HIDW D P DQEIQO G1RULR $KQ SHZ DNDQ3X@X 3ICDQJ 0 H\ XDUDAVHEXDW
VXDUDP HQ RNRQU SHUDQANDQ GLDVV

0 HIDQUIN - XUXDXGIW XDUEDJ LVIDKXQ NHZ DQJ DQ EHUDNKLU

0 HIDWsD P DQEIQ0 G1RU1R $KQ@ SHZ DNMQ3 XX 31QDQI P HQFDGDQI NDQNXDVD P HDOAN
- XUKDXGIWOXDUED] LVBKXQNHZ DQIDQEHIDNKIU. ~ GIEHULNHSDGD$ K@/ HP EDJD. RSHUDW. &DGDQI DQ
VAHEXWGMRNRQI RBK 0 HIDWS D] P DQEIQO G1RU1R $KQ SHZ DNMQ3 XOX 31QDQ

8 VXOXVXO

8VXQ HP EDID. RSHUDM-

B6HVIDXVEKD P HP EHQVIQI NDQXVXOXVXQ DQI GINHP XNDNDQ RBK $ QI JRVID/ HP EDID. RSHUDM_SDGD
@P SIWDQ$ 0\ DI GHCEDUNDQ

8 VXOXVXCB HLZ DNLADQ\ DQJ P DQD NHQ\ DVIDDQ EHUAXAV GVDP SDINDQ NHSDGD HDXVDKD VHBZ DV
VHOZ D/ D KDULVHEHOP VIDUNK 0 HM XDUDWS J XQJ 7 DKXQDQ 3 HLZ DNLADQ GLDGDNDQ

BHADX\VDKD P HP EHQVIZQU NDQ XVXOXVXO, DI GINHP XNDNDQRBK SHZ DNMQVHED) DIP DQDGL/ DP SILDQ
%0\ DQJ GEHUL 0 XKDP P DG+ T - RHEIQ$EGX@K 1R $KQ SHZ DN@Q. (0 7$ P HQFDEDQINDQ

NIz DSDQXVXCEHZ DNMQ GVIAUP D GDQ GMRNRQI RBK - RKDULEIQO DKP RRG 1 R $K@ SHZ DN@Q
3XVDABHP XIKDQ$ NK@NO XDU

8 FDSDQ 3 HQDQI I XKDQO HV XDLUDW

7XDQ 3 HQJI HXVLP HQI XFDSNDQVHAUP DNDVIK NHSDGD VHP XD SHZ DN@Q\ DQJ KDGIUNHIDQD NHUWVDP D\ DQJ
GEHUNDQGIP DQDP HV XDUDWEHUB\ D EHUBMQ GHQJ DQ EDIN GDQ QAU

%HIDX MJ DP HQJ XFDSNDQVHAUP DNDMK NHSDGD VHP XD SHZ DNMQ GDQ DKQGP EDJ D DVVVXP EDQIDQLGHD
IGHD\ DQJ EDIN 7XDQ 3 HQJ HXM_MJI DP HQ HX NHSDGDVHP XD SHZ DNMQ GDQ DKQ®P EDJ DXQMNVDP D
\OP DEHU DQGEIQJ EDJLP HQQI NDWDQ SURGXNAYIMDI DU. 2 3( 1 WAXVP DI NHKDGDSDQ 0 HW XDUDW
GVIDQI J XK SDGDNIP WAQJ DK KDL

0 LQMGVHGIDNDQ RBK 0 LQWGLVDKNDQ RBK

7.3+-%% 8/ .%"' 5-%5,/%1,%1 ,60%,/ 7.3+-.81%: $: ,%1.8+%$0,
6(7,$86%+$ . (+250%$7 3(1* (588,

.23(5%$6,-$%67$1 3(1-$550%/%$<6,%$ .23(5%6,-3%57%1 3(1-$530 %/%$<6,%
% 5+$" H(5+$

7 DUNK
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1$0%$3(5: $.,/$1.(0(6<85537%5*81*

3(5: $.,/%1 . (

167,786, 1808 3(5: $. /81
6-1 $\Z DQ6DI DQLELQ<X\XI
3@$&$D$RO 6-1 0 RKG,P IDQEIQO RKG1[Z L
6-1 10 UP DQEIQ2 P DU# <DK\D
.,3 0 RKG1 DO UWEIQO0 XWil D
0 DFKDQY
6,0 RKCP DG+ D] @QEIQ600G
,3 0 DW DIRQELQO DP DV
OBXNVAML 60 $P [ X EIQ$E 50KDP DQ
6-1 0 RKG+D 1\ DQEIQO0 RKDP DG$USIQ
333 =XOLL QYQ<DKD D
07% 330[;50 30 RKGS$] P LUQSEX
60 ' DXGYQ- XVRK
3 6KDKIXO/QO RKG
YHQRQ] ,3 0 RKG$P P DU$ G%Q- DP DXGBD WL
'3 6KONYHOD CB DYIQRLHO
6-1 0 RKG. KDUWXGEQELIQO RKG' 1Q
KSI’IQJWHEIJO/;?;(D 6-1 6KDULK 1 RUDK %A6\ HG$EGXQ DAU
6-1 - XADQD %NS EGX@K
60 =XOH QELQ5RN\RIG
6] YX@®K 3XQFDNS@P 6-1 0 RKG6KDK EIQO RKG5D3F L
333 0 RKG: DUEIQ+M RKG) DKP L

.23(1 % 5+$'




60 5RVD# 1 RUS$]P DQUQ+DWKIP

030 3DRQ MK 3 .3 $KP DGO X] KDl | DUEIQ5 D) DI

6HDQIRU
60 0' 6DIQELQ<DKDGL
.,3 ,\QZ DZ LEIQ$ EG- DEDU
. DBQY 6-1 $EGXQ DGLELQ/ RQJ

. ,3 8P DUEIQ6IDP WU

733 $Q] DEIQAO RKVIU

© DQVD. DDQ 33 6XH DUQDZ DA\ ELQWS | 1 HQGL
6-1 1 D WDEIQWS DG DD

733 $KP DG =DNXZ DQELQ( @KL

330 733 0 RKG. KDILXQ DWP [ LEIQO RKG$ML

33 + DUXDEIQNO RKDP DG

=21 6(/$7$1 16(0%/$1 0(/$.$ -2+25

6-1 0 RKG<X\RI EIQ: RN

33 1 6HP EIDQ 3DRAL
6HP EI@Q 6HUHP EDQ . ,3 0 RKG6KXI\ ElQ- DP DXGQ
*HP DV

. ,3 1 DNE EIQ$ EGX@XK 6DQL

6-1 0 RKG- D DIXGEQEIQ6KDUL

- HBEX 6-1 0 O @QELQ' DXG

6-1 7DQ0 RKG5RVEDQEIQ7DQ' HIDP DQ
333 =XOUQEIQ$ AV

6J 8GEQY 63 $KP DG5DV IGLELQ( @DV

60 6DWKIP # +DWIP EIQ+DP]D

6-1 0 LKDAELQ. DP DXGQ
. 3/ 0 RKG5DKIGEIQ1 RUEQ

7THBRNO DV ,. 20 0 X IXP
YOQEDUH+ QU

6-1 0 RKG) DACEIQ$ EGXCh DKIP

.23(1 % 5+$'
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=21 6(/$7$1 16(0%/$1 0(/$.$ -2+25

,3 0 RKG$ @I $NKP DCEIQO RKG. KDIG

- RKRUYDKWX ,3 0 RKG6KIG + DITDCEIQ$ KP DG

6-1 &KH: DQ1RWP LEIQ&KH: DQEHD

,3 0 RKDP DG 6KIKIWELQ6XWDA RU

0 RKG. KDUWDQLEIQ&KH- RKDUL : DUGHQ
6-1 0 DABDILEIQO G+ DWKIP

33 -RKRU . &DQYJ 3

.,3 0 RKG) DU} ElQ,W DO

6lP SDQJ 5HQJJDP 333 1 IN6DP VXGAQEIQO DP DV

63 1 RIXBXCDELQAS$ EGXCF KDQL

63 $EGXQ DAUELQO RKG- IMQ

0 XoU 63 - RKDULEIQP DXP RRG

,3 0 XKDP P DG. KDUXGhQZ DUELQ+ DVEX@D

=21 87$5% 3(5$. 33,1$1* . (' $+ 3(5/,6

3 $EX. KDILDK EIQ2 VIKP DQ

3 1 RRU$] QLELQA2 WP DQ
63 0 RKDP P DG 1 [] DUEIQ$ EGXCB DKIP

,33 . HGX $®U
6HVI2U 3DURQ HEDK

6- 1 =D\DUDEIQ6DDG

SRNRNG6HCD 60 ,] KDP EIQ,GUV

60 =DG ELQO0 XWESKD

,3 0 RKGO DK\ XGAQEIQYKIXP
3DIRGBHWIY 3XVDW -

. RH\MRQDGBHOY 333 YDGXCAQEIQS$ EX %ONH
$NDGHP L/ DQINDZ L

60 0 HRU1 DAULEIQ$EGXC DWKIG

.23(1 % 5+$'

N\



333 0 XKG=DP UEIQ( @1V

6XQI DL3HVEQL ;3 0 XKOP P DG, \NDQGDUELQ. DP DUX@ DP DQ
. ,3 5H ] XDQEIQO DABIKIP

,3 0 RKDP DG$P DXGt : DXIGEIQ+DWDQ

7DSDK ,3 0 RKG. KDUWLX@L] CP ElQO0 XKDP DAL O D7 L

,3 6[M/1 XUED DEIQAO G=DU¥ L

.,3$QQAHD S9HBR
6- 1 =DKDU ElQ=DIQDCH EIFQ
63 SXVIDEIQAO RKDP DG

,33 SHWDN YDV
* DNBK 3DURCGBHUEN

333 <DP DQELQ<DDFRE
7DSIQY 60 0 RKDP DG- DKDQELQY%GIQ
.$$ 0 0 @QEQ+DXQ
,3 0 XKG+ D LT - RHEIQ$ EGX@K

.(07% 3/33 63 =DIQDCGH EIGQEIQ6DUG

63 0 RKG+ DP WEIQ$EX + DQSDK

,3 <DK\ D\ WD ELQ2 VP DQ

3X@X 31CDQI 3DURO

3X@X 310000 63 0 HIDWb O P DQEIQO0 GQRU

;33 5R| DCDCEIQ&KH 1 DQ
. 3/ =DP ] XUQDELQW=DIQXGGIQ
6HEHUDQ 3L 333" D ILREQO0 XWIID

63 0 XKDP DGEIQ6DNGQ# 60.G0Q
=21 63%%+ 6$5%: $.

3360ELK Z . . 6-1 5RVQDQLELQNO DR 1Q
33.. . HQQIDX ;
 DEXDO 6D0G0ND0 .,3 %0 3HA DYDN/ HGJH
702 DX . ,3 3DKDUHK EIQ5IKIP # 9KDUL
,33 6DUZ DN 3XQAIN . ,3 - DP HVDQDNGBRKDL
YRUHR 3DURGBDULZ DN
6USP DQ 6IEX . 3/ 0 DWIKLEIQ+DWDQ
YQMX 0 LLL/ 1P EDQY 6, 1 HORP DQDN- DKHQJ
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868/ $1**27$/(0Y%*$ .23(5%$6, 7$+81
0(6<8$5$7$*81* 3(5: $.,/$1.%/,.(

' IYIGHQEDILDNDXQEHIDNKIU ' MHPEHU  GIFDGDQINDQ

&DCDQI DQ GLYIGHQ VIV M HU
&DGDQI DQ GLYIGHQ DVIVA XUDQ

. HSXWVDQ

$\Z DQ6DI DQLEIQ<XWXI 1 R$KQ P HQFDGDQINDQDI DU LYIGHQ DViBV i HUGDQ GIYIGHQ DVIV XUDQ
GINHNDDDQ GDQ FDGDQI DQVWVHEXWGMRNRQI RBK 0 RKDP DG 6KDKIUEIQ6XUDAL RU 1 R
$K@

&DGDQI DQGAYIGHQ DVDVM HU
&DGDQI DQ GLYIGHQ DVV\ XUDQ

$QIRVID/ HP EDJD. RSHUDM-P HOFDGDQINDQ SHP ED\ DUDQ VXP EDQIDQWIP  NKDULDARNHP DADQ %D\ DUDQ

VIKXQDQWAVES 50 0 DQ DDW DQJ GELK EDINNHSDGD DQJJ RVID
. H° DADQ$ K@ 3HQFDLXP 50
. HP DUDQ3DVDQI DQ VHRUIDQ VKD 50
. HP DADQDQDN 50

0 D\MP XP  RUDQJ DQON
YIZ DKXMD  VBKXQGDQ2 . 8

. HSXWVDQ

0 DWIKLEIQ+ DADQ 1 R$KQ P HQFDGDQINDQ SHP ED\ DUDQVXP EDQIDQWNP  NKDILDARHP DADQ
GINHNDDDQ GDQ FDGDQI DQVHWVHEXWAMRNRQI RBK - RKDULEIQO DKP RRG 1R $KQ

. H° DADQ$ K@ 3HQFDUKP 50
. HP DMDQ3DVDQIDQ VHRUDQ] VKD 50
. HP DADQDQDN 50

0 D\MP XP  RWDQJ DCDN
UV DKXMD  VEKXQGDQ2 . 8

.23(1 % 5+$'




+RQRUXP $KQ@ HP EDJD. RSHIDL 50

0 RKG) DEK@5DKP DQEIQ2 P DU 1 R$KQ P HQFDGDQI NDQKRQRUXP $K@/ HP EDID. RSHUDL
GINHNDDDQ GDQ FDGDQI DQVVHEXWGMRNRQI RBK $KP DG5 DV IGLEIQ( @DV 1R $KQ@

&DGDQI DQP HQXEXKNDQNAZ DVXQNXDVD P HP EDFDGDQP HP LQGDS8 QGDQI XQEDQJ . HAO<DP DQELQ
<DDFRE 1 R$KQ P HQFDGDQI NDQP HQXEXKNDQNAZ DVi2Q NXDVDP HP EDFD GDQP HP LQGD
8 QGDQI XQEDQ . HAOEDQ FDGDQI DQVHVHEXWGMRNRQI ROK VLY [ LEIQ$ EG- DEDU 1 R $KQ

0 HODINNDQ HDXQWAVIS $/ . NHSDGD

. (3%'$ 50

3HQI HXXM. 6HVIDXVDKD %/4HQGEDKDUL

1 DIE 3HIHUXM 3HQ 6HMDXVEKD 3HQ %HQGEEKDUL

$/.

0 RKG1 D UEIQO0 XWBID 1R$KQ P HQFDGDQJ NDQHDMXQVMAVIES $/ . GIQDINNDQ GDQFDGDQI DQ
VAWHEXWGMVRNRQ) RBK $ Q] DEIQWO RKVIZU 1 R $K@

" MHGDNDQ RGIK

7.3+-%% 8/ .$' 5-$,/%$1,%1 ,608$,/
6HDXVDKD . HKRUP DW
. 23(5%$6,-$%7$1 3(1-$5%$0$/$<6,$ % 5+$' .23(1

.23(1 % 5+$'

N\



868/ 3(5: $.,/%$10(6<8%5%7%*81"*
( 7$+81

868/ 868/ . (38786%1

3(1-$5$32.2. 6(1%

0 RKRQ DIDU . 23(1 P HP EXDWSHDEXWQ P HP EHD VBQDK SHWEQDQ 0 HIKDW
XQWN VIQDP DQ @GQ) VOZ MIHVEK DX @IQ MIQ GDQ GEHL SHOXDQ NHSDGDNHDGDDQ
NHSDGD SHZ DN@QVHEDI DLSHNHUB\ DQJ GIED DUXSDK DViaX J DV \HP D\D

{ {
0 RKRQ. 23(1 P HP EHU VXP EDQJIDQ NHSDGD DK@\ DQJ SRMW FRYIG
GHQDQ EHWXMDQ VHEDIDL NHSHUKDACDQ MP SDA GDQ NHNKOMQ 0 HP HIOINDQ
SHQI XUXVDQWAKDGDS DK@\ DQJ P HQHUP DP XMEDK NRV\ DQJ VIQJ J LXQWN
{ DGDNDQMVMMP \ DQJ EDLX
0 RKRQ . 23(1 DGDNDQ HMVWWP P DNOXP DWVGIQINDS EHINDMIQ . 2 3( 1 {

\DQJ P DQD VHP XD DK@ GDSDWP HQ HP DN VHQGLLL VHSHWIZ EDNL KXVIDQ . DMQ

MP OK KXVDQ) WP SRK KXVDQI GDQ VIUNK DNKIU ED DIDQ KXVIDQ DNDQ GEEXDWNHLDQD
0 DNOXP DADKQNHXDU D V2QJ I XQI DQ\ DQJ DGD MJ D ERGK GUIM_NH GDOP P HP HLOONDQNRV\ DY
MWHP  YXDWSHUP XODQ Z XMGNDQ NDG GIDGHU EHVHYID M DU NHSDGD VIQIJL

SHZ DN@Q QMMM DQJ ERGK P HP EXDWHP DNDQ

3(1-$5%$386%70,5, 6$5%: $.

(Q 0 DKDW ELQ - D\ D P HQFDGDQINDQ DJDU HIXQ NHKDGLDQ 0 H XDWDA|  9%4-L0 DQUXQJ NHSDGD
$JIXQ . Oz DVDQ\ D VHEDQ DN50  GIQDINNDQNHSDGD50 SUHWIVLNHZ DQI DQ
{ .23(1

$ SDNDK EHQMN KDGIDK DVIDX VDI XKDW XQUWN DK@QDK@\ DQJ DNDQ EHWOLD {

GDQ MJD P HQFDGDQINDQ DJDU KDGADK VMYHEXW P XQINQ EHEHQMN| 0 HP EHUKDGEDK NHSDGD
KDGEDK Z DQJ VXQDL DVIDX W HUMAVIES GHQIDQ QU@L \ DQJ EHLSDWVEQ EDJL DK@\ DQJ EHVDWD

P HQIHQDQJ NIVD DKQDK@\ DQJ EHVOLD

386$7.25(.6,21$/ .$0817,1* 3(5$.

60 6KDP XAQEIQ+DKIP 1R $KQ P HQI XVX®DQ DJ DUP HQDIN\DQ %H.J DQXQJ NHSDGD
NDGDU HDXQ NHKDALDQ FRORKQD 50  XQWN 0 HA XDUDW $IXQJ SUHWIMNHZ DQI DQ
. DZDDQ \DQYW D\NDQ GDEQ QL NHDQD WP DL DK@ VIGDN EHLSHODQ] . 23(1

P HQI KDGLLVHMDS 0 HV XDUDAS JXQJ \ DQJ GIDGDNDQ GLOMUNDZ DDQGIQ | {

KDQ D SHZ DNDQ \ DY GFDRQNDQ VKDY \DQJ P HQEDSDW SHODQ
EHEXDAGHP INDQ

3(1-$5% 7$: $8 6$UH+

(Q 6X@P DQ EIQ +DP GDQ P HOFDCDQINDQ HDXQ NHKDGLDQ 0 HW XDUDW YHI DI NHSDGD
$IXQ . Dz DVDQ GQDINNDQ GDUL 50 NH 50 EDJL P HQJJ DONNDQ SIHWIM-NHZ DQI DQ
N-KDGLDQDK@. 2 3(1 GCDDP P HV XDUDA DQJ GIDGDNDQ .23(1

.23(1 % 5+$'

N\



<
7

(Q 6X@IP DQ ELQ + DP GDQ P HOFDGDQINDQ HOXQ NHKDGILDQ 0 HW XDUDW
$IXQ . IZDVDQ GCQDIN\DQ GDIL50  NH 50  EDJL P HQJJDDN\DQ
NHKDGULDQDK@. 2 3( 1 GDDP P H\W XDUDAY DQJ GIDGDNDQ

( Q6X@IP DQ ELQ + DP GDQ P HQFDGDQJ NDQ D DUGLZ XIMGNDQ NHGDL LXQAW
. 23(1 GL3HQWMWD 7DZ DX EDJLP HP XGDKNDQ DK@ P HP EXDASHP EHIDQ
EDWDQ EDDQ) . 23(1 GMPSIQ GDSDV PHQDPEDK NHZ DQIDQ
NRSHUD\L

( Q0 RKGYDNDUELQ$ EGXADK P HQFDGDQINDQSIKDN. 2 3( 1 P HQXWXQNDQ

NDGDUI DHGDK EDJLP HQJ J DBNNDQ DK@P HP EXDWSIQWEP DQ GDQ P HQDUN
P LQID NDNVIZQI DQP HQGD! VIBUMHED) DLOKQEDKDUK . 2 3( 1

3XDQ +D\ DA EIQA 8P DU P HOFDGDQINDQ SIKDN . 23(1 P HQWP SXW
NHDWD SHZ DNDQ \ DY WADK GON GDDP 0 HV XDUDW$ I XQJ

. DZ DVDQXQWNP HQIKDGLULLO HV XDUDAS I XQJ 3HZ DNMQ. 2 3( 1

$KQ NDNVBQIDQ DZ DP P HP RKRQ VXSD\ D NN\D DK@ EHYANDU NEDVIZQ

NHDK@DQ P DMK ERGK GIMAXVADQ LQL NHUDQD FDUKP DQ P HIIXXL DQJNDVD
GDQNAD EHWXNDUNBEDVIZQ SHP ED\ DUDQ GL\IS J DMVGDN EHKEDK

3HQUHV RIDQ VXSDD NDGDU SIQUPDQ .23(1 GNDM VP X® GQ
P HQI INX\MP @K NDGDUSLQIP DQ VHSHWAGLEDQN P HP DQGDQI NDQ NDGDU
SIQP DQ VHGID DED NIQL DI DN VIQIJL GMOP SIQI P HQJJ DONNDQ VHUWAD
P HQDUNP LCDADQIJ RDVXSD\ DP HP EXDASIQIP DQP HDOXLNRSHUDVL

{

3HQIHV RUDQ VIXSD\ D NDGDU GLYIGHQ VIZKXQDQ GDSDWGINDM VHP XD GDQ

GVQINDAMDQ EDIL \XMDQ P HP EDQX DK@ \DQJ VAMNAVDQ DNEDW
SDQGHP IFFRYIG

&DGDQI DQ P HQINDVIVHP X@ XUX\VDQ EDJ L VWMDQ SIQWEP DQ DJ DUXUKVDQ
EHNHQDDQ  GOSDW GISHWP XGDKNDQ  EHUNXVEQ  VIUEDSDW  LKQI XVEZQ
GDUSDGD DK@ NRSHIDWL P HQ DVENDQ XUXVDQ EDJ LVXIMDQ SIQWP DQ SDGD
P DVDNGQLDJ DN VXNDUGDQ GFHK

{

&DGDQI DQ P HQINDMVHP X@ SURVHV SIQEP DQ P HP DQGDQI NDQ VIALEDSDA
KQI XVIZQ DKQNRSHUDWL P HQ\ DVENDQ XUKVDQ EHUNDVEQ SURVHV SIQWIP DQ
DIDN @P EDWGDQ PHPDNDQ P DD \DQJ SDQWBQI XQWN P HQGDSDA
NHOXOMWDQ GDQVWAUP DDQZ DQJ SIQMP DQ

{

3HQI HV RUDQ VIXSD\ D MMAP  SHQIXUKVDQ | DIONHDKADQ GL. 2 3( 1 GDSDW
GISHYAQINDADQ NHDQD WALGDSDWIXQIXVEQ VHELDQIDQ DK@ NRSHUDVL
\DQ P HQ DVBNDQ | DIOP HH\D KIMQJ WGEDN GIMP SDL GDQ VHEDI DIQ\ D
\HP DDKHQGDNP HP EXDAWHP DNDQ

%) DQXQ) NHSDGD
SUHWIMLNHZ DQIDQ. 2 3( 1
{

{
0 HIKDANHSDGD NHDGDDQ

VHP D\D

{
{

%H.J DQXQ) NHSDGD
SUHWIMNHZ DQIDQ. 2 3( 1
{

7 HDK GONVDQENDQ GDQ
GP DNXP NDQNHSDGD

SHZ DNDQ

3(1-$5%$386%$70,5, 6$5%: $.

7IGDN

ERGK GONVDINDQ ,Q-

NHUDQDNRG DJ HOVL DQJ
EHDIQDQ

386$73(08/,+$1$. +/$. 08%5 -2+25

0 HP EXDWV
NOMDQGDDP P HIKDW
NDCDUMHP DD
{

{
0 HIKDW

NHSDGD NHDGDDQWHP DD
%) DQXQJ NHSDGD
SUHWIMNHZ DQI DQ

{
710GDNDQ
WADK GLOP ELCEDIL
SHUP XGDKNDQ XUKVODQ
VAHEXW
{
% DAXQI
NHSDGD SHQMIDQ\ DQYJ
GEXDAVHEHOP
P HOOMADQ SIQWP DQ
{{
0 HP HLONDQ
NRV\ DQJ VIQJ J LXQMN
DGONDQVIMAP \ DQJ EDLX

.23(1 % 5+$'




3(1-$5$ 6,98 655%: $.

3.3 : DOFH $QDN 17 RQ P HQFDGDQINDQ DJDU SIKDN . 23(1 GDSDA 7IGDN

P HQ HAIDNDQ EDQWDQ 31QWP DQ . KDV NHSDGD DQDNDQDN SHIDZ DLGDQ|  GDSDAGDNVDCDNDD QL

DQUJRD \DY D\DQ P HDQWAWDQ SHDMWDQ N XQYHMM EDJL| NHUDQDWAGDSDASHEDI DL

P HP XGDKNDQVHVLSHQGD! VIZLDQ SHINIU EDQWDQNHZ DQJ DQ

{ SHQEGINDR
GLODUGDUSDGDNRSHQ

{

60 SRELQ $ QDN 3HAU P HQFDGDQI NDQ DJ DUHDMXQ NHKDGLLDQ 0 HV XDUDW %H.J DQXQ

$JIXQ) GIQDIN\DQ GDUSDGD50  NHSDGD50  SDGD O HMV XDIDAS IXQJ NHSDGD SUIHWIDVL

\ DQJ DNDQ GIDGDNDQ SDGD P DVD DNDQ GDVIZQY NHZ DQIDQ. 2 3(1

3(-$%b73(1*$55+ 1(*(5,6%5%: .

-XP@K W HU 50 \DQ GEHINDQ NHSDED DK@ VHNDUDQ QL 0 HIKDW
GCQDIN\DQ NHSDGD 50 XQMN P HP EHL SHODQ NHSDGD DKQ@| NHSDGDNHDGDDQWHP DD
P HQINP DA/GLYIGHQ\ DQJ GEHUNDQ NH DVV M HUDKQ % DQXQJ NHSDGD
{ SUHWIDMNHZ DQI DQ
{
0 HQFDGDQINDQ VIXSD\ D SIQWMP DQ SHUEDGL XQWN DK@\ DQ) DK @P D 7IGDN
EHAKIGPDW  VKXQ NH DV GINHPXDINDQ SHQWP LQ DSDEID DK@ ERGK GONDONDQ
P HP RKRQXQMNP HP EXDASIQWP DQ {
{
0 HQFDGDQINDQ XVXOVXSD\ D DK@ 2 3(1 \ DQJ EHUP IQDAXQMN P HQVGL 0 HQIINXW
DKQWAVES . 23(1 Z DDXSXQ WADK EHWDLD GHQI DQ GINHQDNDQ ED\ DUDQ DNVDXQGDQI XQGDQ
\ DQJ GVVESNDQ NHAQ RSHUDV\ DQJ VWADK
{ GIVAVESNDQ DK@NRSHQ
P HWAMK GDDP NDDQJ DQ
NDNVIZQJ DQ - DEDVIEQ
3HQBUD\DKDID

3(1-$5% 6(% 5%$1* 35%, 38/$83,1$1*

333 ' DILR P HQFDGDQINDQ NHSDGD SIKDN SHQIXUKVDQ . 23(1 VXSDD %H.J DOXQ
ODWDQ SHYUHEKXDQ [KQ GHWDQ SHAGHEDKDQ NXWXV DM NHSDGD DUDKDQ6. 0
SHP EID\ DDQGDQNHEDVNDQ. 2 3( 1 NHSDGD DKQOMU {

33 6 7DQDEDCP HQ DVIBNDQ EDKDZ. D P DQD P DQD DQJJ RVD EDUX \ DQJ MSRU 8 QXN P HQDGLDKQ
GLL SHUOX GVAVESNDQ VXSD\D P HQVGL DK@ . 23(1 GDDP PHQARNRQI | . 23(1 VIDGDSDNVDDQ
XVDKD. 2 3( 1 VHEDJ DLVHEDKD] [DQ GDUSDGD LGHADQI J RV 3 HQWALD

3(1-$5$ 631" $. $1 6%+

.,3 9DUW P HQFDGDQINDQ DJDU i DUDWEDJL P HP EXDWSLQWP DQ LDV 0 HP EHL

KDQJ DQ 18 HQBP LQoGLP DQUXKNDQ NHUDQD VHADS SIQMP DQ GXIWEDDQI DQ NHVDQNHSDGD
GUAGXQI LIQUXUDQY NHZ DQIDQ %HOP
{ P DVDQ DXQWN

6-1 0 DWIQ +DP]DK P HOFDGDQINDQ DIDU SIKDN . 23(1 PHPEHUNDQ| P DQUXKNDQSHQWP 1Q
EDQWDQ NHZ DQIDQ NHSDGED NHODUD DK@ \DQJ P HQHUP D UZ DViQ
KRVSIVIZOHED) DL@QJI NDK NHEDVNDQ CKQGDQNHXDU DQ D

. 23(1 %5+%"

NN



NN

3(1-$5$ 0$5%1* 7(5(1**$18

. HDK@DQ. 2 3(1 GZ DMENDQNHSDGD VHP XD3HI L7 D3 HQWMLD

0 HQDINNDQ NDGDUNKDULDANHP DADQ XQUAN DCDN DKQ CDUSDGED 50
NHSDGD50

{

3HQ D> DNDXQ XQMN DK@ \ D P HP EXDWSIQWP DQ GIKDQUU VDS
VIKXQ

{

7HP SRK XQWN SURVHV EHKHQW P HQWGL DK@ . 2 3(1 GMVHIGIN VHP X@
NHUDQDP HQIDP ELOMP SRK P DVD\ DQJ DI DN@P D

. HDKIDQ VHXP XU KIGXS Z DX EDJDIP DQDEXQ SHUX GEHUL SHKDADQ
MJ DEHINDVZQ SHP ED\ DUDQ\ XUWDQ VHBISDV EHWVDUD

{

3(1-$5$5(0$1 38/$83,1$1*

(Q 0 HUIDN50PDQ EIQ 0G 1RU QR DQJRWD P HQFDGDQINDQ
VHNLDQ D DKQDKQ. 2 3( 1 WGEDN P HQJ DP ELOGLYIGHQ VIKXQ VHP DVD GXIW
VAWHEXWGIP DVXNNDQNH GDDP FDUKP DQIKQ@

{

(Q0 O WO) DXP LEIQ 0 RKG $UKDG QR DQJJRD P HQFDGDQINDQ
HDXQNHKDGLDQ 0 HM XDUIDWSIXQJ . OZ DDQVHGDDGD50  GCQDINNDQ
NHSDGD50

6(.2/$++(15<*851(<.(1,1*$8 639+

(Q 6HIK $ NV QR DK@ P HQFDGDQI NDQ SLRP RV SLQWP DQ NHZ DQI DQ
.23(1 OEKK GSHKHEDNDQ P HBEIKL SHMDDQ EDDQ) EDDQ
P HP DQGEDQI NDQ NHXQUWQJ DQ NRSHIDVLBELK EMVDUEHIEDQEQ) SIQWP DQ
NHZ DQIDQ

386%7.25(.6,21%/ /$98%1

0 HZ XMG\DQ NHGOL NRSHUDWL. GL /DEXDQ GDQ /DKDG ' DW EDIL
NHP XGDKDQDK@. 2 3( 1

LQLDGDDK P HQJ INXW

8 QGDQJ 8 QGDQY NHAO
. RSHD\L

3HUX
GEXDANDNDQP HQJ INXW
SHXQMXNDQ GDOP
XQEDQI XQEDQI NHHO
NRSHUDVL

7THDK

GONDAONDQ
{{
{
%I DAXQ
NHSDGD SUHWIVL
NHZ DQIDQ. 2 3( 1

7THDK

0 HP EXDW
NDNDQGD@P P HIKDW
NDGDUVHP DVDVHUD
SUHWIMNHZ DQI DQ

. 23(1

.23(1 % 5+$'
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3(1-$5%: $1,7$.27%. ,1$%5/8 65%b+

30 5RWDL QR XQ@ P HQFDGDQINDQ DIDU . 23(1 GOSDW
P HQIHP XNDNDQ SHQ. DVD DKQNHSDEDDK@. 2 3( 1 \ DY VIADK EHYDLD

{

0 RKRQ DJDU SIKDN . 2 3(1 GDSDWP HP DNOXP NDQ L7 DONHSDGD LOWAML
EHUNHQDDQ i DUNDADVIDX Z DNIO 2 3( 1 \ DQJ DNDQ P HP EXDASDP HUDQ DVIDX
SURP RWLEDWDQ) EDLDQY

{

3Q &DIRIH QR DK@ P HQFDGDQINDQ DJDU SIKDN . 23(1 GDSDW
P HQI HP XNDNDQ SHQ. DV SIQWP DQ DVIDX EDNLSIQNBP DQVHSHW